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“ KAMPOS
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Jsou firmy, které v souvislosti se svym podnikanim mluvi o srdci. A pak firmy, které srdcem skute¢né
podnikaji. Skvélym pfikladem druhého jmenovaného je firma KAMPOS v Kufimi. Jeji pfibéh je jako

vystfizeny z encyklopedie podnikani s hodnotami.
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KdyZ neni na razich ustlano, nebylo, a nebude nikdy! A dékujme za to! Proé? Pokud by na ruzich
ustlano bylo, co by nas dale provokovalo, popohanélo a davalo vyzvy? Ustrnuli bychom bez rozvoje,
motivace, bez budoucnosti. A to nechceme, alesporn my v KAMPOSu ne!

»,Mald firma bez silného zazemi, bez matky v zahrani¢i nema
na rlzich ustlano nikdy. ,Boj o preziti* je jeji kazdodenni chléb.
Takova firma se musi stat pro ostatni partnerem na jiné nez
obchodni platformé. Na platformé silnych stranek. Jako jsou
pruznost, rychlé reakce na zménu, spoluprace, slusnost, vzta-
hy a pomoc pfi feSeni problémU. Firma zalozena na vztazich,
spolupraci, ¢estnosti a lidskosti nema sice na rGzich ustlano,
ale je svobodna a méa moznost se sama rozhodovat,” fika na
uvod majitel firmy KAMPOS Stanislav Sehnal.

Pfibéh firmy

KAMPOS slavi v letoSnim roce Ctvrt stoleti existence, ale sou-
¢asnost firmy, da se bez nadsazky fFict, se utvarela uz v prv-
ni poloviné dvacatého stoleti.. V roce 1941 zacala v Kufimi
vystavba nové pobocky brnénské Zbrojovky. Na tuto stavbu
a pozdéji stavbu zavodu na vyrobu leteckych motord Klockner
Flugmotorenbau byl totdlné nasazen dédecek soucasné-
ho majitele firmy KAMPOS Stanislav Kvasnic¢ka. ,V Kufi-
mi se seznamil s moji babickou Kvétoslavou Vyhlidalovou
a 21. Unora 1944 se vzali. Po valce dédecek pracoval na obno-
vé bombardovanim zni¢enych hal, pozdéji na stejném misté
v podnicich zahrani¢niho obchodu jako skladnik a partak, na
sklonku zivota jako vratny,” popisuje Stanislav Sehnal.

V roce 1993 pfichazi Stanislav Sehnal pracovat do skladového
aredlu INVESTA International, ktery se nachazel v mistech, kde
pracoval jeho dédecek. V roce 1998 zaklada svoji spole¢nost
KAMPQOS, s.r.o. Ta koupila aredl v roce 2005 a spravuje jej do-
dnes jako KAMPOS LOGISTICS, s.r.0. ,Co jsem tim vsim histo-
rickym vy&tem chtél fict? Ze misto, kde podnikame, je misto,
které ma rodinnou historii. V aredlu, kde dédecek pracoval,
sidli dnes nase firma KAMPOS. Schodisté, po kterém jste
k nédm pfichazel, se zachovalo z plvodnich budov,” vysvétluje
Stanislav Sehnal.

DESATERO FIRMY KAMPOS

1. Jsme jedna rodina, ktera se respektuje a dUvérujeme si
2.Jsme hrdi KAMPOSA&ci

3. Tdhneme za jeden provaz

4. VSichni tvofime KAMPOS a jeho budoucnost

5. Radi se spolu bavime a oteviené komunikujeme

6. Chci byt profesionadlem

7. Komunikace s obchodnim partnerem je zalozena
na c¢estném, zodpovédném a spolehlivém jednani.

8. Nasim cilem je obchodni partner spokojeny
s nasimi sluzbami.

9. Dlouhodobé vztahy s obchodnimi partnery jsou
pro nas dulezitéjsi nez kratkodoby zisk.

10. Vazime si ddvéry obchodnich partnert
—jsme jedna rodina

Vznik a vyvoj

Co ho vedlo v roce 1998 k zalozeni firmy KAMPOS? ,Moje ma-
minka a jeji kamaradky pfFisly po dlouhych letech o praci v UP
Rousinov. Chtél jsem jim zkratka pomoct,” pfiznavad skromné.
Za 25 let ma firma, kterd zac¢inala s prondjmem budovy, vyro-
bou kabelovych svazkl a obalového materialu, za sebou zaji-
mavou historii. ,Je to na dlouhé povidani, ale nékolik momen-
td je pro firmu a pro mé zasadnich. V roce 2005 se naskytla
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moznost koupé aredlu logistického centra Kufim. Nebylo to
jednoduché. Nemél jsem dostatek penéz, v hlavé mi znéla
tatinkova poucka o tom, Ze kdyZ na néco nemam, nemam se
zadluzovat. Ale ja jsem prosté citil, Ze to tak ma byt. Vzal jsem
si pomérné velky Gvér, navic zastavil i vlastni dim," popisuje
udalosti Stanislav Sehnal. Pozdé&ji se ukdazalo, Ze to byl skvély
krok. Ale postupné...

V roce 2008 a 2009 firma diky vstficnosti zaméstnancud pfe-
konala velkou krizi. V roce 2011 zacala vyrabét multifunkeni
termo podloZky, které byly zaroven i nosicem reklamy, pozdé&ji
zahajila provoz divize LED osvétleni. Momentalné se KAMPOS
vénuje montdzi konektord a kabelovych svazkl, pronajmu
prostor a obchodu obalovym materidlem. ,Vyplatilo se nam
investovat do staveb novych hal. V posledni dobé se hodné
vénujeme konkrétnim projektdm tykajicich se energetické
nezavislosti. Tykd se to napfiklad vybudovani fotovoltaické
elektrarny a tepelnych cerpadel. To se ndm vyplaci a bude be-
zesporu vyplacet i v budoucnu,” véri Stanislav Sehnal.

Zaméstnanci

Neni to rozhodné fraze. Pokud chcete budovat firmu srd-
cem, musi byt vzdy na prvnim misté zaméstnanci. V KAM-
POSu si to uvédomuji a kromé lidského pfistupu ke kazdému
z nich pro né kazdoro¢né poradaji spoustu aktivit. Napfriklad
velmi oblibené setkani na pobocce v Jedlové, teambuil-
ding pro zaméstnance i jejich déti, stanovy tabor, vanoc-
ni vecirek, skoleni spojené s relaxaci, Zzeny dostavaji darky
k MDZ, véichni pak k Svatému Martinu nebo k Velikonoctm.
K narozenindm preddavam osobné pozornost véem zameést-
nancdm. Jednd se o ruc¢né vyrobenou domaci Cokoladu
s nasi filozofii. Jsem rad, Ze zameéstnanci tyto véci ocenuji. Nej-
vice spole¢ny vyvoj a rUst, Cerpani napadud a chytrosti jeden od
druhého, libi se jim akce zamérfené na pohled na zivot, komu-
nikaci, vzajemné vztahy," doplnuje majitel firmy.

Pomoc a charita

LKdyz nékdo muze, tak by mél.“ Tim se fidi v KAMPOSu, a proto
uz spoustu let podporuji mnoho organizaci a aktivit. Jen na-
matkou Dobrého andéla, Zdravotni klauny, spolkové ¢innosti
v Kufimi, péci o seniory, Détsky hospic — dum pro Julii, Autis-
tickou Skolu Brno nebo charitativni Stafetovy béh You Dream
We Run. Firma se v minulosti angazovala také pfi povodnich,
pfi zvladani pandemie covidu-19 i v pomoci Ukrajiné.

,Co mé na tom vsem bavi? Hned nékolik véci. Vyzvy. Podnika-
ni stale pfinasi né&co nového. Stvou mé& nezdary, ale posouvaji
mé dal. Lidi. Setkavani se s riznymi lidmi, pozdravy, pohledy,
usmévy, radost, Stésti, vzajemny respekt. Vztahy. Vse je u nas

POTKAVACI ZONA

| délani drobnych radosti ostatnim je také kofenim zivota.
A meé to bavi. Nova potkavacizéna je toho dalsim prikladem.
V lofiském roce jsme zacali ménit pracovni prostredi nasich
zaméstnancl. Jedno z mych dlouholetych pfani bylo
vytvofit alesponl malou potkavaci zénu, kde si udélame
¢as na prestavku a mdzeme u kavy vydiskutovat problémy
a starosti vdedniho dne. Pfislo mi nedUlstojné davat si kavu
u pocitace pfi praci, a to stale na jednom pracovnim misté.
Chtél jsem, aby se zaméstnanci zvedli od pocitace a zasli
si na kavu na jiné misto. A povedlo se, od dnesniho dne

mame malou potkavaci zénu. Moc dékuji vsem, ktefi se o to

zaslouzili, zaméstnanctm nasi firmy KAMPOS, a predevsim

moji dcefi Elisce. A tim nase zmény nekondi.
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postaveno na vztazich, ne na businessu. Slusnost. Vesmés se
potkavam se slusnymi lidmi, prosté se pfitahujeme. Pomoc.
My si pomahame, vnimdme se navzajem. Spoluprace. To, ze
se ndm vsem dafi.

Stanislav Sehnal se v podnikani fidi nékolika dUlezitymi za-
sadami. ,Co se mn&/nam na této cesté vyplatilo? Od prv-
niho vkroc¢eni do ,businessu” jedndm se vSemi na rovinu,
podani ruky je vice nez zakon a ucim to vSechny nejen ve
firmé, ale i v rodiné. Kazdy den projdu firmu, se vSemi se
pozdravim. Nejen se zaméstnanci, ale se vSemi lidmi, se
kterymi se setkdvam. Pozdraveni, usmév, je takovy prv-
ni vzajemny darek, ktery si ddme. Jsem pred patou jeden
z prvnich ve firmé&, zdravim se s odchazejici no¢ni sménou. Pfi
naboru novych zaméstnancud je osobné seznamuji s filozofii
firmy, na jakych zakladech funguje. Prioritné véfim v dobro,
pomaham, je to rodinné DNA, ale... Kde je hranice zneuzivani?
Umeét fikat ne.., ale to se mi moc nedafi. Ne vzdy se vSech-
no podafrilo. Na druhou stranu i z toho vychazi pouceni pro
pristé. | neUspésné projekty nas posouvaji dale,” Fika Stanislav
Sehnal.

Cile firmy

Jaké jsou dalsi cile firmy? KAMPOS jako rodinna firma, kde si
zameéstnanci hraji, kterd vytvari budoucnost. Stabilni, eticka,
respektovana a odpovédna spole¢nost. Moderni spolecnost
postavena na zakladech respektu k zivotu, lidem, rozumu,
ve kterou zameéstnanci véri. Svobodna spolecnost, kterd neni
zavislad na vnéjsich okolnostech a vlivech, vyrabéjici vyrobky
uzite€¢né lidem. Komunikaéni platforma pro setkavani se za-
méstnancl, zakaznikd a obchodnich partnerd, s moderni in-
frastrukturou zameérenou na efektivni vyuzivani vSech dostup-
nych pfirodnich zdroja.

Budoucnost

Stanislav Sehnal velmi c¢asto prfemysli nad budoucnos-
ti KAMPOSu a klade si otazky: Nejsem brzdou? KdyZz ode-
jdu do dUdstrani, bude to fungovat? ,Na vsechny otaz-
ky jsem se snazil vzdy odpovédét. A prisel jsem na to,
ze velmi dUlezité jsou tyto aspekty. Vychovani
zer(, ktefi cti a souzni s filozofii spoleCnosti a vytvari ji
v souladu se zakladatelem. Dat svym koleglm
bodu a samostatnost pro jejich osobni a firemni
voj. Nedavno jsem také zfidil ve firmé funkci vykonné-
ho feditele. Je cas jit dal, aby clovék nebyl brzdou, ale
pomoci, podporovatelem, hybatelem, filozofem. V Zadném
pfipadé se neziikdm osobni odpovédnosti, ale dulezita je
spise kontrola sméfovani, dlouhodobé strategie. Vidim, ze
v KAMPOSuU to uz neni one man show,” dodava Stanislav Se-
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